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    1. Паспорт программы
	Наименование Программы
	Программа развития Муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования Детско-юношеская спортивная школа № 2 г. Азова

	Основной разработчик Программы
	Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования детей Детско-юношеская спортивная школа № 2 г. Азова

	Цель Программы
	Обеспечить положительную динамику развития учреждения, повысить его конкурентоспособность и увеличить привлекательность для потребителей

	Задачи Программы
	Создание и внедрение в образовательный процесс эффективной системы воспитания, обучения и развития, ориентированной на совершенствовании личности, формирование здорового образа жизни, развитие физических, интеллектуальных и нравственных качеств, достижение обучающимися высоких спортивных результатов. Внедрение в образовательный процесс инновационных педагогических технологий. Повышение профессионального уровня педагогического коллектива, администрации, работников вспомогательных служб, развитие системы повышения профессиональной компетенции педагогов. Развитие материально-технической базы учреждения.

	Срок реализации Программы 
	2017-2021 г.г.

	Объемы и источники финансирования Программы
	Реализация целей Программы обеспечивается посредством текущего финансирования за счет муниципального бюджета, необходимого для устойчивого функционирования образовательного учреждения, внебюджетных поступлений,

	Этапы реализации Программы
	1 этап
 - Проектировочный: сентябрь-декабрь 2017 года. 
- Анализ образовательной деятельности МБУ ДО ДЮСШ № 2 г. Азова с 2015 по 2017 годы (тенденции, противоречия, проблемы, нерешенные вопросы и др.).
 - Проектирование образовательной деятельности по приоритетным направлениям развития учреждения на 2017- 2022 гг.

 - Корректировка программы, в связи с введением новых нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность учреждений дополнительного образования. - Обсуждение актуальных социально-педагогических проектов МБУ ДО ДЮСШ № 2 г. Азова.
 - Утверждение программы развития МБУ ДО ДЮСШ № 2  г. Азова.
 - Общественная экспертиза - представление программы родительской и педагогической общественности. 
 2 этап 
- Внедренческий: январь 2017 – май 2021 года. 
-Перспективное и календарное планирование реализации мероприятий Программы по годам.
 - Реализация социально-педагогических проектов. 
- Мониторинг результативности выполнения мероприятий Программы. 
-Отработка критериев и показателей эффективности реализации Программы.
 3 этап 
- Завершающий: июнь-август 2021 года. 
-Оценка достигнутых результатов Программы, уточнение стратегии развития учреждения в соответствии с государственными приоритетами в области дополнительного образования детей. 
-Диагностика и анализ деятельности МБУ ДО ДЮСШ № 2 г. Азова. 
- Анализ эффективности реализации программы развития.

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	В результате реализации Программы к 2021 году предполагается: 
 - укрепление здоровья подрастающего поколения, развитие их личностных качеств и сформированных социально-значимых компетенций; 
- удовлетворение индивидуальных потребностей обучающихся в интеллектуальном, нравственном, художественно-эстетическом развитии, а также в занятиях физической культурой и спортом;
- повышение качества образовательного процесса, методического обеспечения деятельности МБУ ДО ДЮСШ №2 г. Азова, обновление и повышение уровня материально-технической базы учреждения


Программа развития (далее Программа) Муниципального бюджетного  учреждения дополнительного образования Детско-юношеской спортивной школы № 2 г. Азова является организационной основой реализации спортивной школой госу​дарственной политики, проводимой Министерством общего и профессионально​го образования Ростовской области, Управлением образования  г. Азова в области спорта и физического воспитания подрастающего поколения.
Программа разработана с учетом Закона «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ, с учетом региональных требований в регламентации деятельности учреждений дополнительного образования в Ростовской области.
В программе учтены региональные, социо-культурные, экономические и другие особенности, влияющие на функционирование системы общего и дополнительного образования, являющиеся определяющим фактором развития склонности, способностей и интересов социального и профессионально​го самоопределения детей и молодежи, и направлены на решение вопросов, отне​сенных Законодательством Российской Федерации к области физической культу​ры и спорта.
Программа определяет стратегию развития спортивной школы в системе дополнительного образования г. Азова и меры по ее реализации.
Решение о разработке Программы принято на совете трудового коллектива спортивной школы.
Заказчик Программы - Управление образования г. Азова.
Исполнители Программы - спортивная школа, Управление образования

Срок реализации Программы - 2017-2021 годы.
2. Цели и задачи Программы
Программа базируется на анализе ситуации, сложившейся в области физического воспитания и детско-юношеского спорта на уровне основного и дополнительного образования.
Главная цель Программы - развитие спортивной школы, как элемента городской системы дополнительного образования детей, в интересах формирования духовно богатой, физически здоровой, социально активной творческой личности ребенка, координатора деятельности дополнительного образования детей спортивной и физкультурно-оздоровительной направленности, совершенствование ее работы на основе создания необходимых правовых, организационных и экономических условий, формирования профессионально компетентной, творческой личности тренера-преподавателя, оптимизация управления дополнительным образованием, укрепление материально-технической базы.

Программа ориентирована на повышение качества учебно-тренировочного процесса, обновление его содержания на основе отечественных достижений и современного опыта, сбалансированности государственного, общественного и личностного приоритетов, решение задач, стоящих перед учреждениями дополнительного образования детей в современных экономических и социо-культурных условиях.

Целями настоящей Программы являются:

· демократизация образовательного процесса;

· поддержка развития и саморазвития личности ребенка;

· воспитание культуры здорового образа жизни;
· создание условий для педагогического творчества;
· совершенствование содержания, форм,  методов и организации учебно-тренировочной работы и массовой  физкультурно-оздоровительной работы спортивной школы;
-улучшение взаимодействия спортивной школы и других учреждений образования города;
-обеспечение формирования здорового образа жизни детей и учащих​ся, профилактика антисоциальных явлений в молодежной среде;
· подготовка   спортсменов высокого класса и спортсменов массовых
разрядов;
· формирование системы непрерывного физического воспитания детей
и учащихся в образовательных учреждениях города;
            - создание дополнительных образовательных программ и услуг.
            Задачами Программы являются:
-
сохранение единого образовательного пространства на основе преемст​венности и интеграции содержания основных и дополнительных образователь​ных программ;
· повышение качества   содержания дополнительного образования де​тей, его организационных форм, методов и технологий;
· создание локальной нормативно-правовой базы, определяющей   со​трудничество всех участников Программы;
· обновление и разработка    программно-методического обеспечения
учебно-тренировочного и воспитательного процесса;

· внедрение в практику физического воспитания новых педагогических
идей и технологий;
· повышение профессиональной квалификации и компетентности тре​нерских и педагогических кадров спортивной школы; 
· повышение эффективности и достижение высокого качества учебного
процесса по физическому воспитанию;
· укрепление современной материально-технической базы спортивной
школы, оснащение техническими средствами обучения и оргтехникой;
-
привлечение дополнительных источников финансирования деятель​ности спортивной школы.
Реализация программы обеспечивается за счет средств городского бюджета, дополнительного финансирования из областного бюджета мероприятий, связанных с привлечением воспитанников спортивной школы в составе сборных команд области, на зональных и финальных мероприятий областного календаря, и за счет других источников финансирования.
Ожидаемыми результатами реализации Программы являются укрепление здоровья подрастающего поколения, развитие их личностных качеств и сформированных социально-значимых компетенций, повышение качества образовательного процесса, методического обеспечения деятельности МБУ ДО ДЮСШ №2 г. Азова, обновление и повышение уровня материально-технической базы учреждения.
         Механизм реализации Программы предусматривает:
1. Ежегодный план выполнения работ, вытекающих из перечня мероприятий по основным направлениям Программы развития   с определением источников и объемов финансирования
2. План совместных действий Управления образования и спортивной школы.
3. Использование информационных технологий для повышения творческого потенциала тренеров-преподавателей.
         4. Разработку системы мер и механизма для финансового и ресурсного
обеспечения учебно-тренировочного процесса.
5. Системный мониторинг состояния и перспектив развития дополнитель​ного образования детей физкультурно-спортивной направленности.

Контроль за реализацией Программы развития спортивной школы и обес​печение необходимого объема финансирования осуществляет городское Управ​ление образования.
    3.  Современное состояние, анализ образовательной деятельности за  

  2015-2016 годы, проблемы и основные направления деятельности 
                                            спортивной школы.
Спортивная школа, являясь учреждением дополнительного образования, призвана способствовать самосовершенствованию, познанию и творчеству, формированию здорового образа жизни, профессиональному самоопределению, развитию физических, интеллектуальных и нравственных способностей, достижению уровня спортивных успехов сообразно способностям.

Детско-юношеская спортивная школа №2 г. Азова была открыта в 1976 году с отделениями - легкой атлетики и спортивной акробатики. 
Учредителем МБУ ДО ДЮСШ № 2 г. Азова и собственником его имущества является муниципальное образование «Город Азов». Отношения между Учредителем и спортивной школой определены договором, заключенным в соответствии с Законодательством Российской Федерации.
За прошедшие годы тренерско-преподавательским составом школы проделана значительная работа по развитию массовой физкультурно-оздоровительной и спортивной работы.  За период с 1976 г. в школе подготовлено 125 кандидатов в мастера спорта, 41 учащихся и выпускников ДЮСШ №2 стали мастерами спорта. 
                  Наиболее значимые результаты, достигнутые учащимися школы:
	Быкова  Тамара 

ЗМС по легкой атлетике
	Чемпионка и рекордсменка Европы (г. Будапешт, 5.03.83 г.) чемпионка Мира (г. Тиза, 1983г.) Бронзовый призер 24 Олимпийских Игр (в г. Сеуле) по прыжкам в высоту (30.09.88г.)
	Артемов Ю.А. заслуженный тренер России

	Коржаненко Ирина ЗМС  по легкой атлетике
	2-х кратная чемпионка Европы, чемпионка Мира 2002 г. Олимпийская чемпионка XXVIII Олимпийских Игр в толкании ядра
	Артемов  Ю.А. заслуженный тренер России

	Логинова Екатерина ЗМС по спортивной акробатике
	 5-ти кратная Чемпионка Европы, 6-ти кратная Чемпионка Мира, Неоднократная чемпионка России в женских групповых упражнениях.
	Шлыкова Е.В.-ЗТР
 (Хореогр.

Придатко Е.А.)

	Шевелева Ольга  МСМК 

по   легкой атлетике 
	Призер Первенства Европы, Мира, участница параолимпийских Игр в г. Сеуле
	Кубарев Г. Г

	Купреев     Василий

 МС по легкой атлетике

	Победитель первенства России среди молодежи 2009 г.,  серебряный призер первенства России среди молодежи 2010 г. в  прыжках в длину
	Артемов  Ю.А. -ЗТР 

	Бутвина      Александра

МСМК  по легкой атлетике
	Неоднократный победитель чемпионата ЮФО России, бронзовый призер Кубка Европы 2010 г., победитель Кубка России 2011 г. в семиборье
	Есина И.А.



	Кондрашина  Екатерина

МС по спортивной акробатике
	Победитель Чемпионата Мира 2009 г. Победитель  чемпионата  Европы 2010 г., в женских групповых упражнениях
	  Шлыкова Е.В.-ЗТР
Придатко Е.А.


	Панченко  Александр,

Бухаров    Алексей

МС по сп.акробатике
	Неоднократные призеры Первенства  России в  мужских парных упр.
	Шлыкова Е.В.-ЗТР 

Придатко Е.А.

	Евгеньев   Александр 

МС по легкой атлетике
	Победитель Спартакиады уч-ся России, Бронзовый призер Первенства России среди юниоров в беге на 110 м. с/б. Серебряный призер Чемпионата ЮФО среди взрослых; Серебряный призер Первенства России среди молодежи в беге на 60 м.(2014г.) серебряный призер Командного Чемпионата России по легкой атлетике (2014 г.)
	  Домненко И.Н.


	Польский  Марк,

Луговая Полина

МС по сп.акробатике


	Серебряные призеры Всероссийских соревнований по сп.акробатике в смешанных парных упражнениях

(2014 г.)
	 Польская В.Э.

 Новикова С.А.

	
	
	

	Скрипка Юлия,

Асатрян Сирануш, Харина Маргарита

МС по сп.акробатике
	Серебряные призеры Всероссийских соревнований по сп.акробатике в  женских групповых упражнениях

(2018 г.)
	 Польская В.Э.

 Новикова С.А.


            Шестьдесят пять учащихся переданы в училище олимпийского резерва и ШВСМ г. Ростова-на-Дону с целью повышения своего спортивного мастерства. Многие из них в разные годы становились победителями и призерами Всероссийских и международных соревнований.
В настоящее время школа по праву считается центром и кузницей моло​дых спортивных кадров. Вместе с тем, школа уже давно выполняет функции учебно-спортивного, организационно-методического центра, осуществляющего координацию деятельности по совершенствованию детско-юношеского физкультурного движения в системе образования города Азова. Спортивная школа является связующим и организующим звеном в деятельности методического объединения учителей физического воспитания общеобразова​тельных школ и в системе повышения их профессиональной подготовки.

      На двух отделениях - легкая ат​летика и спортивная акробатика обучается 690 человек в возрасте от 6 до 18 лет.
 Из числа занимающихся имеют спортивные разряды: 21 человек - первый спортивный разряд, 10 человек - учащихся имеют звания кандидата в мастера спорта, 1 человек - мастер спорта и спортсменов массовых разрядов – 363 человека. Воспитанники спортивной школы в последние годы являются неоднократными победителями и призерами городских, областных, всероссийских соревнований.
В спортивной школе работают 14 штатных тренеров. Из числа штатных тренеров имеют: высшее физкультурное образование - 13, среднее специальное -1, высшую квалификационную категорию - 5, первую - 5. Анализ качественного состава педагогических работников свидетельствуют о зрелости, стабильности и профессионализме педагогического коллектива. Работники МБУ ДО ДЮСШ № 2 имеют награды, поощрения на уровне города, области, Министерства образования России.
   Уровень компетентности и подготовки работников учреждения по образованию, возрастному цензу и стажу работы достаточен для обеспечения квалифицированного ведения образовательного процесса.

          Спортивная школа постоянно принимает участие в областном смотре-конкурсе среди спортивных школ на лучшую постановку работы по подготовке спортивного резерва. Министерство по физической культуре и спорту Ростовской области наградило МБУ ДО ДЮСШ № 2 Дипломом за III место в областном смотре-конкурсе среди спортивных школ на лучшую постановку работы по подготовке спортивного резерва за 2016 год в номинации « ДЮСШ / СШ от 1 до 4 видов спорта».
В целях развития физкультурно-спортивной работы спортивная школа со​вместно с Управлением образования планомерно занимается вопросами развития содержания спортивного и физического воспитания, создания новых направлений спортивно-оздоровительной работы с детьми и учащимися, обеспечения условий для работы тренеров-преподавателей в спортивной школе.
За последние годы значительно обновлена нормативно-правовая база дея​тельности спортивной школы, ведется работа по совершенствованию содержания образовательной деятельности в спортивной школе, программно-методического обеспечения по видам спорта. В спортивной школе разрабатываются и внедряются новые общеразвивающие программы, в том числе предпрофессиональные, программы спортивной подготовки.
В целях улучшения физического воспитания в образовательных учрежде​ниях, оказания практической и методической помощи педагогическим работни​кам в организации учебного процесса по предмету «Физическая культура» и вне​урочной физкультурно-оздоровительной работы тренерско-преподавательский состав школы принимает активное участие в работе городского методического объединения учителей физической культуры.
Спортивная школа ежегодно проводит около 30 спортивно-массовых ме​роприятий: внутришкольных, городских, областных, которые являются неотъемлемой частью образовательного процесса дополнительного образования.
Анализ результативности выступлений в соревнованиях за предыдущие два года показывает увеличение количества обучающихся, выступающих во Всероссийских соревнованиях.  В 2015 году учащиеся МБУ ДО ДЮСШ № 2 приняли участие в двадцати трех областных и пяти всероссийских соревнованиях. Пятьдесят восемь учащихся стали победителями и призерами областных соревнований по спортивной акробатике и легкой атлетике. 
В Первенстве России по легкой атлетике среди юниоров в составе сборной команды Ростовской области выступил Даниил Курляк. В Первенстве Южного Федерального Округа Д. Курляк стал бронзовым призером в прыжках в высоту.
Полиенко Екатерина, Иваницкая Татьяна, Ивасенко Анастасия стали бронзовыми призерами всероссийских соревнований «Кубок Нечерноземья» по спортивной акробатике,  Ляпусова Юлия, Асатрян Сирануш, Близнюк Элеонора заняли третье место во Всероссийских соревнованиях по спортивной акробатике на призы ЗТР СССР В.Д. Литвинова.

В 2016 году Серебряные награды Всероссийских соревнований по легкой атлетике получил Александр Козий, который успешно выступал в Первенстве России среди учащихся 2001-2002 г.р. и во Всероссийских соревнованиях на  призы олимпийской чемпионки Т. Лебедевой. В Чемпионате и Первенстве ЮФО СКФО России  А. Козий стал бронзовым призером в прыжках в высоту.
          Обучающиеся отделения спортивной акробатики С. Асатрян, Ю. Скрипка., Э. Близнюк приняли участие в двух всероссийских соревнованиях: «Сердца четырех» и  «Памяти Дважды Героя Советского Союза Маршала И.С. Конева», где успешно выполнили норматив мастеров спорта России.
За период с 2015 по 2017 г. увеличилось количество обучающихся, выполнивших нормативы 1 спортивного разряда, кандидатов в мастера спорта. Отделение легкой атлетики увеличило подготовку 2 и 3 спортивных разрядов.
За два года подготовлено: 

                     428 спортсменов -  массовых разрядов;      

                    65 чел. - 3 спортивного разряда;

                    50 чел. -  2 спортивного разряда;                   

                    24 чел .- 1 спортивного разряда;
                    3 чел. – кандидата  в мастера спорта
                    1 чел.- мастер спорта    
      Традиционно продолжилось сотрудничество МБУ ДО ДЮСШ № 2 с училищем олимпийского резерва г. Ростова-на-Дону.  В 2015 году в УОР были передана Юлия Поцебина, Екатерина Стащенко.  В 2016 году был передан Илья Степанов (отделение легкой атлетики).
    Большое внимание уделялось воспитательной работе с обучающимися. Спортивная школа старалась создать условия для полноценного развития личности обучающихся путем обогащения воспитательной среды целенаправленно организуемыми мероприятиями.
       Работа велась в следующих направлениях: совместная деятельность педагогов-обучающихся-родителей; воспитание навыков здорового и безопасного образа жизни, формирование мнения о пагубном воздействии вредных привычек, приобщение детей и подростков к общечеловеческим ценностям- патриотическое воспитание; эстетическое воспитание, трудовое воспитание.   С обучающимися проводились информационно-просветительские беседы по профилактике заболеваний, травматизма, несчастных случаев, формирования здорового образа жизни, беседы на морально-этические темы. Учащиеся школы принимали  участие в акциях, посвященных знаменательным и историческим датам. Участвовали в спортивных мероприятиях, посвященных: Дню защитника отечества, Дню Победы, Дню Российского Флага, Дню города и т.п. Были активно задействованы в культурно-массовой работе.
       В плане повышения профессиональной квалификации и компетентности тренерско-преподавательских кадров спортивной школы пять работников получили высшую квалификационную категорию, один человек первую, пять человек прошли аттестации на соответствие занимаемой должности. Старшим тренерам-преподавателям отделения легкой атлетики И.А. Есиной и М.Н. Витальевой было присвоено звание «Судья Всероссийской категории». 
     Для улучшения спортивных показателей в ДЮСШ № 2 проводилась работа по оснащенности учебно-тренировочного процесса и укреплению материально-технической базы. В 2015-12016 учебном году в школе была проведена следующая работа: приобретен тренажер (сгибатель, разгибатель бедра), шиповки, секундомеры, музыкальный центр, пошит чехол-покрышка для прыжковой ямы, установлено аварийно-эвакуационное освещение, проведен косметический ремонт спортивного зала и подсобных помещений.
Вместе с тем, в деятельности спортивной школы существует ряд проблем, от решения которых напрямую зависит совершенствование содержания и обеспечение качества спортивной и спортивно-массовой работы на уровне дополнительного образования.
            Серьезной проблемой по-прежнему остается дефицит финансовых средств.

Недостаток финансирования спортивной школы влечет за собой невоз​можность реализации в полной мере календаря спортивно-массовых мероприя​тий, проведения учебно-тренировочных сборов и выезда на соревнования. Это, в свою очередь, приводит к снижению уровня подготовки спортсменов высокого класса, членов сборных команд города и области по видам спорта. 

Все более очевидной становится проблема сохранности и развития учебно-спортивной базы ДЮСШ № 2. Отсутствие собственной зимней и летней спортивной базы для отделения легкой атлетики существенно влияет на качество учебно-тренировочного процесса.
Остается проблемой кадровое обеспечение. Недостаточный уровень зара​ботной платы молодых специалистов не способствует их притоку в спортивную школу, кроме того ощущается недостаток тренеров-преподавателей по хореографии на отделение спортивной акробатики, что также влияет на качество работы спортивной школы.
Вместе с тем, повышение требований к качеству дополнительного обра​зования, в первую очередь, физического воспитания, становится все более на​сущной социальной проблемой, социальным заказом и, одновременно, условием для его развития, стимулом обновления содержания деятельности.

Важной проблемой является восстановление единства системы обучения и воспитания, достигаемого за счет реализации в спортивной школе программ, удовлетворяющих естественную тягу молодых людей к занятиям физической культурой и спортом. Судьба будущего страны, будущего подрастающего поко​ления в значительной мере зависит от восстановления системы воспитания, опре​деляющей нравственные ориентиры, формирующие гражданственность и патрио​тизм. В этой ситуации особую актуальность приобретают задачи формирования здорового образа жизни и обеспечение приоритетных условий для развития сис​темы физической культуры и физического воспитания.
    4.  Основные направления программы развития
                                        спортивной школы
Концептуальными основами деятельности спортивной школы на про​граммируемый период 2017-2021 годов являются:
1. Формирование устойчивой системы спортивно-массовой работы в об​разовательных учреждениях разного уровня и типов с целью отбора талантливой
молодежи для сборных команд и дальнейшей профессиональной подготовки.
2. Противодействие через спортивную и спортивно-оздоровительную ра​боту распространению антисоциальных явлений в детской и молодежной среде.
3. Обеспечение непрерывного физического воспитания учащихся на раз-​
личных стадиях образования.
Реализация концептуальных основ обеспечивается обновлением деятель​ности спортивной школы по следующим направлениям:
1. Совершенствование содержания и обеспечение качества спортивной и спортивно-массовой работы на уровне дополнительного образования.
2. Укрепление взаимодействия с образовательными учреждениями раз​
личного уровня и другими заинтересованными ведомствами и структурами.
              3. Повышение профессиональной подготовки тренерского и преподава​тельского состава спортивной школы. 

4. Улучшение содержания и эффективности воспитательной работы.

5. Ресурсное обеспечение реализации Программы развития.
6. Создание эффективно действующего механизма реализации Программы
развития.
Базовыми принцами, определяющими деятельность спортивной школы на прогнозируемый период, являются:
1. Доступность (занятий физкультурой и спортом для всех участников об​разовательного процесса).
            2. Вариативность (выбора занятий по  видам спорта).

             3.  Системность (создание системы непрерывного физвоспитания учащих​ся на разных уровнях образования).
           4. Дифференциальность (при определении уровня занятий спортом для
различных групп учащихся по физиомоторным, эргометрическим, психологиче​ским показателям).

 5. Масштабность (в обеспечении охвата учащихся спортивной, спортивно-массовой и физкультурно-оздоровительной работой).

6. Научность (этапов в спортивной подготовке и уровня достижений).
7. Результативность (обеспечение достижения максимального уровня в
физической подготовке и спортивной деятельности).
4. I. Совершенствование содержания и обеспечение качества работы спортивной школы.
Спортивная школа, как организатор и проводник всей спортивной, спор​тивно-массовой и физкультурно-оздоровительной работы в городе, постоянно работает над обновлением содержания своей деятельности и приведением ее в соответствие с потребностями учащегося и общества.
В программируемый период совершенствование содержания и обеспече​ние качества спортивной и спортивно-массовой работы на уровне дополнитель​ного образования будет обеспечиваться следующим:

1. Обеспечение преемственности федеральных и региональных программ
дополнительного образования в области физической культуры и спорта.
2. Совершенствование учебных программ всех уровней и этапов подготовки спортивной школы. 
3. Обеспечение преемственности содержания основного и дополнительно​-
го образования физкультурно-спортивной направленности, средств, форм и мето​дов обучения и воспитания на всех уровнях и этапах учебно-тренировочного про​цесса.
4.
Разработка и внедрение авторских программ учебно-тренировочной
деятельности с учащимися различных возрастных групп и различными психофи-зиодинамическими данными.
             5. Внедрение научных и научно-практических методов диагностики каче​ства учебно-тренировочного процесса в спортивной школе.
             6. Внедрение современных технологий оперативного мониторинга и кор​рекции физической подготовленности учащихся спортивной школы.
         7. Создание и внедрение механизма прогнозирования и перспективного
планирования учебно-тренировочного процесса по подготовке спортсменов вы​сокого класса.
         8. Обеспечение условий для развития индивидуальных способностей на
этапах спортивного совершенствования.
          9. Разработка системы мер для стимулирования всех участников образова​тельного процесса в спортивной школе.
4. 2.Укрепление взаимодействия с образовательными учреждениями и другими заинтересованными ведомствами и структурами.
Система образования является одной из составляющих структур социаль​ной сферы, обеспечивающей многогранную подготовку личности учащегося к дальнейшей адаптации в общественной и производственной деятельности. И если в ведении общеобразовательной подготовки учащихся школа обособлена, само​стоятельна и самодостаточна, то в физическом воспитании и спортивной подго​товке взаимодействует со многими другими заинтересованными государствен​ными и общественными структурами: городским спортивным комитетом, управ​лением здравоохранения, комитетом по молодежной политике, федерациями по видам спорта, прочими общественными объединениями. Для того, чтобы спорт, как элемент общественной жизни и средства самосовершен​ствования и самовыражения, не потерял цен​ность и значимость, особенно важно объединение усилий и возможностей всех участников процесса физического воспитания молодежи.
В этих условиях спортивная школа становится организующей, координи​рующей и проводящей структурой в системе образования города, обеспечиваю​щей это взаимодействие. Спортивная школа, действуя в рамках уставного функционала, представляет Управление образования в выработке и проведении городской политики в области физической подготовки, укреплении здоровья и подготовке спортсменов-разрядников совместно с другими обозначенными структурами. Объедение усилий и возможностей необходимо на уровне административно-управленческом, ресурсном, кадровом, программном и финансовом.
В прогнозируемый период спортивная школа будет стремиться улучшать взаимодействие по следующим направлениям:

1. Участие в подготовке периодического информационно-аналитического
пакета для администрации города по проблемам состояния здоровья, физической
подготовленности и состоянии спортивно-массовой и оздоровительной работы.

2. Участие в определении и формировании потребностей детей и учащих​ся, родителей, педагогов в развитии физкультуры и спорта.
3. Формирование систематической согласованной программы проведения
оздоровительных мероприятий различной направленности, молодежных соци​альных проектов воспитательной направленности, подготовке единого календаря
спортивной и спортивно-массовой работы.

4. Объединение ресурсных возможностей в обеспечении физического вос​питания детей и учащихся.
5. Качественное улучшение взаимосвязи спортивной школы с общеобра​зовательными   и   дошкольными   учреждениями   в   проведении   физкультурно-
оздоровительной и спортивно-массовой работе на основе подготовки единых со​гласованных учебных программ, проведении спортивно-массовых мероприятий (олимпиад, фестивалей, конкурсов и др), организации учебно-методической работы.
6. Организация и участие, совместно с другими городскими учреждения-​
ми дополнительного образования, в проведении акций и мероприятий социально-
воспитательной направленности.

7. Укрепление и развитие сотрудничества с областным центром дополнительного образования в организации и совершенствовании работы по   подготовке членов сборных команд области, проведении в городе областных спортивных мероприятий.
8. Участие в обеспечении формирования и воспитания здорового образа
жизни у всех участников образовательного процесса.
             9.Улучшение работы с родительской общественностью школы, общественно-политическими организациями, общественными фондами, и предпринимателями, направленной на повышение качества и ресурсное
обеспечение учебно-тренировочного и оздоровительного процесса.
      4.3. Повышение профессиональной подготовки тренерско-препо​давательского состава спортивной и общеобразовательных школ.
Качественное улучшение содержания и технологии учебно-тренировочного и воспитательного процесса, проведения физкультурно-оздоровительной и спортивно-массовой работы возможно только на основе су​щественного повышения профессиональной и специальной подготовки всех уча​стников этого процесса.. В связи с прогнозируемым значительным увеличением направлений и масштабов деятельности спортивной школы и других образовательных учреждений возрастает необходимость в обеспечении непрерывного повышения квалифика​ции тренерского и преподавательского состава.

В этой сфере деятельность спортивной школы будет развиваться по сле​дующим направлениям:
1. Организация и обеспечение повышения квалификации тренерского со-​
става на профильных централизованных курсах, участие в специализированных научно-практических конференциях, семинарах, тренерских советах.
 2. Прохождение периодической аттестации тренерского и преподавательского состава спортивной школы.
3. Обеспечение тренерского состава спортивной школы учебными программами и учебно-методической литературой, пособиями, другими информационными ресурсами на разнообразных носителях, создание городского банка программно-педагогических средств по проблемам физического воспитания детей и учащихся и формирования здорового образа жизни.
4. Интеграция и активизация деятельности тренерских советов и методических объединений преподавателей физической культуры, формирование единого плана и программы деятельности.
5.Оказание адресной методической помощи преподавателям физкультуры общеобразовательных школ города Азова.

6. Организация и проведение периодических городских, семинаров, курсов по обмену опытом совместно с другими заинтересованными структурами.
4.4. Улучшение содержания и эффективности воспитательной работы      спортивной школы
В последнее время проблема воспитания, в том числе и физического, выходит в нашем обществе на первый план. Вопросы сохранения и укрепления здоровья молодых граждан, формирования у них активной жизненной позиции становятся элементами общенационального дела, затрагивающего интересы всех слоев общества и во многом определяющего социально-экономическое будущее страны.

Система общего образования, в первую очередь, решая задачи интеллектуального развития личности, не обладает достаточными возможностями и условиями для формирования и развития психодинамических качеств человека. Поэтому особое место в организации воспитательной работы отводится системе дополнительного образования.

В планируемый период развития деятельность спортивной школы будет направлена на решение следующих воспитательных задач:
1. Социально-педагогическая адаптация и защита детей, формирование
позитивного отношения между людьми, уважение прав другого человека.
2. Развитие интересов и способностей личности,   формирование и разви​тие личностных качеств, необходимых для активной жизнедеятельности.
3. Целенаправленный поиск условий для максимального проявления по​тенциальных возможностей личности, формирование привычки к систематиче​скому труду и состязательности.
4. Увеличение степени самостоятельности детей, воспитание способности
самоконтроля и управления своей жизнью, эффективного преодоления трудно​стей.
5. Сознательное получение дополнительного образования, соответствую​щего жизненным планам и интересам.
6. Компенсация дефицита общения в школе, семье, в среде сверстников и
расширение сферы межличностных контактов.
7. Формирование знаний, умений и навыков по обеспечению здорового
образа жизни и жизненных потребностей.

8. Формирование устойчивого негативного отношения к антисоциальным
тенденциям в молодежной среде и сознательного противодействия употреблению
и распространению наркомании, токсикомании, алкоголизма и курения.
9.
Обеспечение      подготовки      к      созидательной      общественно-
производственной деятельности и привитие ответственно-правовых черт поведе​ния.
Организаторами и участниками воспитательного процесса в спортивной школе будут тренерско-преподавательский состав, родительская общественность, ученические коллективы, государственные и общественные организации и структуры, ветераны спорта и труда. Реализация воспитательных задач будет обеспечиваться в ходе учебно-тренировочного процесса, проведения спортивно-массовых и физкультурно-оздоровительных мероприятий, олимпиад, фестивалей, соревнований, слетов.
4.5. Ресурсное обеспечение программы развития.
За последнее время ресурсный потенциал и ресурсное обеспечение систе​мы образования в целом характеризуется положительными тенденциями. 
Теперь, после периода стабилизации, начался процесс инвестирования всей социальной сферы, в первую очередь тех ее структур, которые обеспечивают рост интеллектуального и физического потенциала общества.
Федеральной программой развития системы образования РФ предусмот​рено устойчивое и динамическое увеличение расходов на обеспечение модерни​зации деятельности этой системы.
С учетом этого необходимо прогнозировать ресурсное обеспечение про​граммы развития спортивной школы по следующим направлениям и объемам:
1.
Укрепление материально-технической и производственной базы:
- текущий  ремонт зданий и спортсооружений;

- обеспечение спортивной школы спортинвентарем и оборудованием;
 - приобретение единой спортивной формы для сборных команд города.
2.
Кадровое обеспечение:

 - обеспечение планируемого роста объемных показателей работы;
 -улучшение качественного состава тренеров-преподавателей;
 - прохождение аттестации и повышение квалификационных категорий педкадров;
3.
Финансовое обеспечение и источники:
- обеспечение бюджетного финансирования на развитие материально-
технической и производственной базы;
· обеспечение бюджетного финансирования на повышение квалификации
кадров;
· обеспечение бюджетного и внебюджетного финансирования на оздоро​вительную работу;

· обеспечение бюджетного и внебюджетного финансирования спортивно-
массовых мероприятий и сборов;
· обеспечение внебюджетного финансирования на участие в областных и
всероссийских соревнованиях;
· обеспечение бюджетного финансирования на охрану труда и безопасность образовательного процесса.
                                5. План мероприятий Программы

развития МБУ ДО  ДЮСШ № 2   г. Азова на 2017 -2021 год

	№
	Наименование мероприятия
	Общие затраты, тыс. руб.
	Источники финансирования 
	Сроки исполнения
	Основные исполнители

	1
	Улучшение учебно-тренировочной базы
(приобретение сетки для батута, будоматы, покрытие для гимнас-тического ковра)
	   369,0
	78,0-муниципальный бюджет

291,0-

Внебюджетные средства
	     2019

     2020
	ДЮСШ

 № 2

	2
	Проведение спортивно-массовых мероприятий,

участие во всерос-сийских, региональ-ных, муниципальных соревнованиях
	1508,7
	241,7

297,1

321,5

321,5

321,5

муниципальный     бюджет
	2017

2018

2019

2020

2021
	ДЮСШ №2

	3
	Повышение профес-сионального уровня тренеров-преподава-телей (курсы повыше-ния квалификации)
	87,0
	30,0

57,0

муниципальный     бюджет
	2017

2020
	ДЮСШ №2

	4
	Противопожарные и антикоррупционные мероприятия
(установка видеонаблюдения, заправка и приобре-тение огнетушителей, обслуживание АПС и КТС)
	220,2
	42,1

49,6

60,5

33,5

34,5

муниципальный     бюджет
	2017

2018

2019

2020

2021
	ДЮСШ №2

	5
	Обеспечение безопасных условий и здоровье-сбережения сотрудников и обучающихся
(медосмотры, СОУТ, ресертификация объектов спорта)
	452,5
	111,0
87,5

78,0

68,0

108,0

муниципальный     бюджет
	2017

2018

2019

2020

2021
	ДЮСШ №2


6. Ожидаемые результаты

Реализация Программы развития спортивной школы позволит обеспечить;

1. Повышение эффективности работы спортивной школы в реализации

программных мероприятий, направленных на развитие детско-юношеского спорта.

2. Повышение роли дополнительного образования детей спортивной

направленности по формированию здорового образа жизни подрастающего поколения.
3. Сохранение и развитие дополнительного образования детей спортивной направленности для удовлетворения образовательных потребностей формирующейся личности, профилактики криминогенного поведения подростков, уменьшение числа антисоциальных явлений в молодежной среде.
4. Прохождение аттестации и государственной аккредитации спортивной школы как механизм защиты обучающихся от  некачественного уровня образования.

5. Укрепление материально-технической базы, информатизация учебно-тренировочного процесса и оснащение техническими средствами обучения, спортивным инвентарем, наглядными пособиями, множительной техникой.

6. Сохранение и увеличение числа систематически занимающихся физической культурой и спортом.

          7.   Подготовку педагогических кадров к продуктивной деятельности, индивидуальной работе с одаренными детьми.

7. Реализацию современных технологий обучения, развитие у обучающихся культуры самообразования, самоконтроля.
8. Совершенствование содержания работы спортивной школы, обеспечение преемственности на всех уровнях и этапах подготовки.

9. Повышение жизненной активности учащихся, их физиометрических показателей и укрепление здоровья.
10. Приведение финансирование спортивной школы в части ресурсного обеспечения до уровня нормативного финансирования.

11. Подготовка спортсменов высокого класса.

[image: image1.emf]    СРАВНИТЕЛЬНЫЕ ДАННЫЕ,   характеризующие деятельность   МБУ ДО ДЮСШ № 2 г. Азова 2017 - 2022   гг.    

 2017   г.  2018   г.  2019   г.  2020   г.  2022   г.  

1 . Число отделений  2  2     

2. Количество учащихся (всего)  690  690     

в   ГНП  438  436     

в   УТГ  252  254     

3. Подготовлено  спортсменов   разряд ников (всего)  265  292     

ЗМС  0  0     

МС  0  2     

КМС  5  11     

1 разряд  13  17     

Спортсменов массовых разрядов  247  262     

4. Количество тренеров  –   преподавате лей (всего)  20  19     

Штатных  14  15     

из числа штатных имеют:       

  -   высшее образование  13  13     

  -   среднее специальное  1  1     

Квалификационную категорию:       

  -   высшая  5  5     

  -   1 категория  5  5     

 


СРАВНИТЕЛЬНЫЕ ДАННЫЕ,
       характеризующие деятельность МБОУ ДОД ДЮСШ  № 2 г. Азова 

                                                   2013-2016 гг.
	
	2013 г.
	2014 г.
	2015
	2016 г.

	1 . Число отделений
	2
	2
	2
	2

	2. Количество учащихся (всего)
	690
	690
	690
	690

	В ГНП
	462
	441
	444
	434

	В УТГ
	228
	240
	246
	248

	В ГСС
	0
	0
	8
	9

	3. Подготовлено спортсменов

разряд​ников (всего)
	246
	239
	     233
	222

	МС
	-
	1
	1
	0

	КМС
	4
	2
	0
	3

	1 разряд
	7
	6
	15
	8

	Спортсменов массовых разрядов
	235
	230
	217
	211

	4. Количество тренеров –

преподавате​лей (всего)
	19
	20
	21
	20

	Штатных
	17
	15
	15
	13

	из числа штатных имеют:
	
	
	
	

	 - высшее образование
	15
	13
	13
	12

	 - среднее специальное
	2
	2
	2
	1

	Квалификационную категорию:
	
	
	
	

	 - высшая
	2
	2
	4
	5

	 - 1 категория
	10
	6
	5
	3

	 - 2 категория
	0
	0
	0
	0


Основные мероприятия программы

«Развитие МБОУ ДОД  ДЮСШ № 2   г. Азова на 2012-2016 годы»
	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Оборудование
	Общие затраты
(т.р.)
	В том числе по источникам финансирования, тыс. руб.
	Сроки исполнения
	Основные исполни- тели

	
	
	
	
	Региональный бюджет
	Муниципальный бюджет
	Внебюджетные средста
	годы
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	нача-ло
	окон-чание
	

	I
	Улучшение учебно-спортивной базы ДЮСШ № 2

Косметический ремонт
	Изготовление чехлов для матов, ленты «Велькро»-2013г; маты гимнастические-2014г.;вышка строительная, барьеры, стартовые колодки-2015г; спортивный инвентарь-2016г.
	456,0

Без финанси-рования
	-

-
	377,0

Без финансирования
	-

-
	-

Без финансирован.
	37,0

Без финансирован.
	250,0

Без финансиров.
	94,0

Без финансирован.
	75,0

Без финансирован
	Весь период 

Июль
	Весь период

Август
	ДЮСШ 

№ 2

ДЮСШ 

№ 2

	II
	1. Приобретение технических средств и оргтехники
	Приобретение МФЦ-2013г.; видеокамеры-2015г.; ноутбук-2016г.
	55,9
	-
	45,9
	-
	20,9


	-


	-
	10,0
	25,0
	Февраль
	Февраль
	ДЮСШ 

№ 2

	III
	Организация оздоровительной работы с уч-ся ДЮСШ № 2 в каникулярный период
	
	356,0
	-
	356,0
	-
	-
	86,0
	88,0
	90,0
	92,0
	Июнь
	Июнь
	ДЮСШ 

№ 2

	IV
	Участие и проведение спортивно-массовых мероприятий
	- Участие в соревно- ваниях (междуна- родных, Всероссий-ских, областных и городских),проведе-ние спортивно-массовых  меропр.
	2377,8
	-
	2377,8
	-
	48,7
	471,8
	472,0
	473,0
	474,0
	Весь период
	Весь период
	ДЮСШ 

№ 2

	V
	Совершенствова-ние педагогичес-кого мастерства и повышение профессиональ-ного уровня тренеров-преподавателей
	- Участие в городских (областных) смотрах-конкурсах

- Курсы повышения квалификации

- Подписка на периодическую печать и методи-ческую  литературу
	Без финанси-рования

36,9

16,0
	-

-

-
	Без финансирования

36,9

16,0
	-

-

-
	-

7,9

3,2
	-

24,5

3,2
	Без финансирования

1,5

3,2
	Без финансирования

1,5

3,2
	Без финансирования

1,5

3,2
	-

по граф.

Декабрь
	-

по граф.

Декабрь
	ДЮСШ 

№ 2

ДЮСШ № 2

ДЮСШ № 2


Основные мероприятия программы

«Развитие МБОУ ДОД  ДЮСШ № 2   г. Азова на 2017 -2021 годы»
	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Оборудование
	Общие затраты
(т.р.)
	В том числе по источникам финансирования, тыс. руб.
	Сроки исполнения
	Основные исполни- тели

	
	
	
	
	Региональный бюджет
	Муниципальный бюджет
	Внебюджетные средста
	годы
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	нача-ло
	окон-чание
	

	I
	Улучшение учебно-спортивной базы ДЮСШ № 2

Косметический ремонт
	Приобретение сетки для батута- 2019г; будоматы и покрытие для гимнастического ковра- 2020г.;
	369,0

Без финанси-рования
	-

-
	78,0
Без финансирования
	291,0
-
	-

Без финансирован.
	-
Без финансирован.
	78,0

Без финансиров.
	291,0

Без финансирован.
	-
Без финансирован
	Весь период 

Июль
	Весь период

Август
	ДЮСШ 

№ 2

ДЮСШ 

№ 2

	II
	Обеспечение безопасных условий и здоровье-сбережения сотрудников и обучающихся
	Медосмотры, СОУТ, ресертификация объекта спорта требованиям безопасности
	452,5
	-
	452,5
	-
	111,0
	87,5


	78,0
	68,0
	108,0
	Февраль
	Февраль
	ДЮСШ 

№ 2

	III
	Организация противопожарных и антитеррористичес-ких мероприятий
	Заправка и приобретение огнетушителей, обслуживание АПС и КТС, установка видеонаблюдения
	220,2
	-
	220,2
	-
	42,1
	49,6
	60,5
	33,5
	34,5
	Июнь
	Июнь
	ДЮСШ 

№ 2

	IV
	Участие и проведение спортивно-массовых мероприятий
	- Участие в соревно- ваниях ( Всероссий-ских,региональных, муниципальных),
проведение спортивно-массовых мероприятий
	1508,7
	-
	1508,7
	-
	247,1
	297,1
	321,5
	321,5
	321,5
	Весь период
	Весь период
	ДЮСШ 

№ 2

	V
	Совершенствова-ние педагогичес-кого мастерства и повышение профессионального уровня тренеров-преподавателей
	- Участие в городских (областных) смотрах-конкурсах

- Курсы повышения квалификации


	Без финанси-рования


	-

-


	Без финансирования

87,0

	-

-


	-

30

	-


	Без финансирования


	Без финансирования

57,0

	Без финансирования


	-

по граф.


	-

по граф.


	ДЮСШ 

№ 2

ДЮСШ № 2
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